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a!!b5!D мр W¦[L ¢h¢ 9b a9¢ 5hb59w5!D му W¦[L  
мфΦлл ǳǳǊ aŀŀƴŘŀƎ мр Ƨǳƭƛ ǎǘŀǊǘ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŜǊƳƛǎǘŜǊǊŜƛƴ ƳŜǘ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ  
 
±wLW5!D мф W¦[L 
моΦол ǳǳǊ  YƭŀǾŜǊƧŀǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘ 
муΦол ǳǳǊ hǇǘƻŎƘǘ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ CŀƴŦŀǊŜ WǳƭƛŀƴŀΣ ǊǳƛǘŜǊǎΣ 

ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǊƛƧǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŜ  
мфΦол ǳǳǊ wƛƴƎǎǘŜŜƪǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴ 
  
 !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ DǊƻŜƴŜǿŜƎ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ 
 
½!¢9w5!D нл W¦[L 
моΦлл ǳǳǊ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ [ŀƴŘƭŜǾŜƴ CŀƛǊ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊƘƻŜƪ 
моΦол ǳǳǊ {ǇǊƛƴƎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ǇƻƴȅΩǎ Ŝƴ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇƻƴȅΩǎ ǎǘǊƛƧŘŜƴ 

ƻƳ ŘŜ ΨIŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ bƻƻƛǘ DŜŘŀŎƘǘΩ-ǿƛǎǎŜƭǘǊƻŦŜŜ  
мсΥлл ǳǳǊ YŜǊƳƛǎ CŜǎǝǾŀƭ ƳŜǘ ..v 
 
 !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ DǊƻŜƴŜǿŜƎ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ 
 
½hb5!D нм W¦[L 
моΦлл ǳǳǊ tƻƴȅǊŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘǊƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ 
 ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜΥ IŜǘ ¢ǊƛŎƪǊƛŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ Dǳȅǎ  
муΦол ǳǳǊ [ƛǾŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘ Wƻƻǎǘ aŀƎ IŜǘ ²ŜǘŜƴ 
  
 !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ DǊƻŜƴŜǿŜƎ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ 
 
a!!b5!D нн W¦[L όǘƻŜƎŀƴƎ ϵ рΣлл ǾŀƴŀŦ мп ƧŀŀǊύ 
моΦол ǳǳǊ YƻǊǘŜōŀŀƴŘǊŀǾŜǊƛƧ 
 ¢ƻǘŀƭƛǎŀǘƻǊ ǾŀƴŀŦ мнΦол ǳǳǊ ƎŜƻǇŜƴŘ 
 5Ŝ ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ǾƻƭƎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ƛƴ ŘŜ ±Lt-ǘŜƴǘ 
ноΦлл ǳǳǊ ½ƛƴŘŜǊŜƴŘŜ ǎƘƻǿ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘ 
  
 !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ Wŀƴ DǊƻŜƴŜǿŜƎ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ 
 
 hǇ ŀƭƭŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ǎƭǳƛǘ ŘŜ ōŀǊ ƻƳ лмΦол ǳǳǊ 
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ΨYŜǊƳƛǎ CŜǎǝǾŀƭΩ  ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ 

IŜǘ ƴŀǧŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƪƴŀǇ ŘǿŀǊǎƎŜȊŜǘŜƴΦ ½ƻǳ 
ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƻƴǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǇŀǊǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴΚ Lƪ ƳƻŜǘ 
ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴΦ hƻƪ ǿƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ǝƧŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀŀƛŜƴ ƻƳ 
ƘŜǘ ƎǊŀǎǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ōŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ ƛƴ 
ǎǳǇŜǊŎƻƴŘƛǝŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ Lƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻƳǘΦ 

Ψ²ŀǘ ƎƻŜŘ ƛǎΣ ƘƻŜŦ ƧŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΩΣ ƘƻƻǊ ƛƪ ǾŀŀƪΦ 5ŀǘ 
ƪƭƻǇǘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΦ IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ 
ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ƛǎ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ tƻƭŘŜǊŎǊƻǎǎ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪŀǊ 
ǘǊƻƪƪŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƴŀ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜƭ 
ƎŜƴƻŜƎΦ Lƪ ōŜŘŀƴƪ ȊŜ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΦ  
IƛŜǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪƻƳǘ ŜŜƴ YŜǊƳƛǎ CŜǎǝǾŀƭΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ 
ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ōŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƘƻŜ Řƛǘ ǳƛǘ Ǝŀŀǘ ǇŀƪƪŜƴΦ bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ YƻƳ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƘŜǘ ƳŜŜΦ  

IŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǊǳƳƳƛƪǳǇǇŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ōƭƛƧǾŜƴ ŜǊƎ ƛƴ ǘǊŜƪΦ IƻǳŘŜƴ Ȋƻ ŘǳǎΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ 
ŜǾŜƴȊƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ǇŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇƻƴȅΩǎΣ ƳŜƴƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜǊƛƧŘŜǊǎΣ 
ƭŀǘŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ ƎǊŀŀƎ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ȊŜ Řƻƭ ȊƛƧƴ ƻǇ 
Ƙǳƴ ǾƛŜǊǾƻŜǘŜǊǎΦ IŜǘ ǊƛƴƎǎǘŜƪŜƴ ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ōƛƧ ŀŀƴΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊ 
ǇŀŀǊŘŜƴŦŜŜǎǘΦ Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ǳ ƪƻƳǘ ƳŜŜƎŜƴƛŜǘŜƴΦ    

5Ŝ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ [ŀƴŘƭŜǾŜƴ CŀƛǊ Ǿŀƭǘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ 
ŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǊƎ ƛƴ ǘǊŜƪ Ŝƴ ǘŜƭǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀŀƴǘŀƭ 
ƪǊŀŀƳǇƧŜǎΦ aƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ŜǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

5Ŝ ǇƻƴȅǊŀŎŜǎ Şƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴŘǊŀǾŜǊƛƧ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ΨƎƻŜŘŜ ǿƛƧƴ ōŜƘƻŜƊ 
ƎŜŜƴ ƪǊŀƴǎΩΦ aŜǘ ŘŜ ǇƻƴȅǊŀŎŜǎ ȊƻŜƪŜƴ ǾŜŜƭ ƻǳŘ-{ǘƻƳǇǿƛƧƪŜǊǎΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎΦ jǇ ŘŜ ōŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ ƻƳ 5Ŝ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ 
IǳƛǎŀǊǘǎŜƴǇǊŀƪǝƧƪ-ǘǊƻŦŜŜΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ǘǊŀŘƛǝŜΦ Lƴ ŘŜ ǘŜƴǘ ǎƭǳƛǘ ŘŜ ōŀƴŘ ΨWƻƻǎǘ aŀƎ IŜǘ 
²ŜǘŜƴΩ ŘŜ ŘŀƎ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ŀŦΦ 

5Ŝ ƪƻǊǘŜōŀŀƴŘǊŀǾŜǊƛƧ Ǿŀƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊŀǎōŀŀƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘŜŜƭ 
ǘǊƻǘǎ ƻǇΦ 5Ŝ ƭŜƴƎǘŜ ƛǎ ƛŜǘǎ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǊǘǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ hƴȊŜ ōŀŀƴ ƛǎ ŜǊƎ 
ƎŜƭƛŜŦŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊƛƧŘŜǊǎΣ Řǳǎ ƛƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ōŜȊŜǩƴƎ όнп ŘǊŀǾŜǊǎύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŜƴ 
ǇŀŀǊ ǎƴŜƭƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀŀǊŘŜƴΣ Řǳǎ Řŀǘ ōŜƭƻƻƊ ǿŀǘΦ IŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ΨǾǳǳǊǿŜǊƪΩ ƛǎ ǿŜŜǊ 
ƎŜƭǳƛŘǎŀǊƳ Ŝƴ ōŜƭƻƻƊ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǎƘƻǿ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΥ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜǊŜǘǊƻǘǎΦ ½ƻƴŘŜǊ ƘŜƴ ƭǳƪǘ ƘŜǘ ƻƴǎ 
ƴƛŜǘ ƻƳ ŜǊ ƳƻƻƛŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƪ ȊƛŜ ǳ ƎǊŀŀƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ 
tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴΗ 

¢ƘŜƻ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ IŀǊŘŘǊŀǾŜǊƛƧǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ bƻƻƛǘ DŜŘŀŎƘǘ 
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¢Ŝ Ǝŀǎǘ  

CǊŀƴǎ WŀƴǎŜƴΥ ά!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴ ƘŜō ƛƪ ŘŀƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǊŜƴƪƻƻƛ 

ǊƻƴŘƎŜƘŀƴƎŜƴΦέ 

±ŀƴ ƘŜƛƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ōƭƛƧƊΦ ½ŜƭŦǎ ŀƭǎ ƧŜ ŜǊ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƻƻƴǘΦ IƻŜ ƪƻƳǘ Řŀǘ ǘƻŎƘΚ 

²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŜǊ 

ǿŜƎΦ 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƴ ƧŜ ǇǊŜŎƛŜǎΚ 

aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ CǊŀƴǎ WŀƴǎŜƴ Ŝƴ ƛƪ ǿƻƻƴ ŀƭ 

пу ƧŀŀǊ ƛƴ ²ƛƧŎƘŜƴ όDŜƭŘŜǊƭŀƴŘύΦ Lƪ ōŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ŜŜƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪŜǊΦ Lƪ 

ƪǿŀƳ ŘŀŀǊ ƻǇ 9ŜǊǎǘŜ tŀŀǎŘŀƎ ƛƴ мфрл ǘŜǊ ǿŜǊŜƭŘΦ 9ƴ ƧŜ ǿŜŜǘ ƘŜǘΣ ŜŜƴƳŀŀƭ ŜŜƴ 

{ǘƻƳǇǿƛƧƪŜǊΣ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƻǇƎǊƻŜƛǘ ƛƴ 

ȊƻΩƴ ƎǊƻƻǘ ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƪŜƴǘΦ 5ŀǘ ƎŜŜƊ ƧŜ ƧŜ ƘŜƭŜ ƭŜǾŜƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ŜŜǊōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 

ƛƴ ƳŜƴǎŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ƎŜƭŜŜŦŘΦ  

²ŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ŘŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ ƛƴ ƧŜ ƧŜǳƎŘΚ 

!ƭǎ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǿŀǎ Ŝƴ ƧŜ ƳƻŜŘŜǊ ȊŜƛ Řŀǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜǊƳƛǎǿŀƎŜƴǎ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΣ Řŀƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǎǘǳƛǘŜƴΦ ²Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ .ƭŜǎǎŜ 

tŀŀǊŘ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀǧǊŀŎǝŜǎ ŜǊ ŀƭ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜōŀŀƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ 

aŜŜǊƭŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ /ƻǊǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΦ aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘǎǝƪƪŜ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ 

ƻǇōƻǳǿŜƴΦ  

²ŜƭƪŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ƘŜō ƧŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴΚ 

WŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŘŜƴ ǳƛǘΦ 9ƴ 

Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƛƴŜŜƴǎ ƪŜǊƳƛǎΣ Řŀǘ ǿŀǎ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ŀǇŀǊǘǎΦ ½ƻ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ƻǇŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƻƻƛ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜ ōǊǳƛƴŜ ōŜŜǊΦ YŜǊƳƛǎōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ōŜŜǊΦ 5Ŝ ƪƭŀǳǿŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƪ ǿŀǎ ƎŜƪƻǊŦŘΦ !ƭǎ ƪƭŜƛƴŜ ƧƻƴƎŜƴ ƘŜō 

ƛƪ ŘŀƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƴƪƻƻƛ ǊƻƴŘƎŜƘŀƴƎŜƴΦ  

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƛǎ ŘŜ Iŀǿŀƛƛ-ǘǊƛǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎΣ ƳŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǿŜƭ ǿŀǘ ǊǳƛƎŜǊΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜΣ ǎǘŜƛƭŜ ǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻƴΣ ǿŀŀǊ 

ōǊƻƳƳŜǊǎ ƛƴ ǊƻƴŘǊŜŘŜƴΦ hƻƪ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜŜƊƻƴ ŘƛŜ ƘŀǊŘ ǊƻƴŘŘǊŀŀƛŘŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 
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ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀŀƭƪǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ƧŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƎŜǎƭƛƴƎŜǊŘΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƪǿŀƳΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ǿŀǎ 

ǾŜǊŘŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǾŜǊǝŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƭŘΣ Ȋƻ Ǿƭŀƪ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ  

9ƴ ƧŜ ōŜƴǘ ŀƭǝƧŘ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴΚ 

WŀΣ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴǎ ŀŦ ŀŀƴ ǿŀǎ ƛƪ ŜǊ ƎŜƪ ǾŀƴΦ aŜǘ ōǳǳǊƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ƪƻǊǘŜōŀŀƴ ƴŀ ƻǇ ƘŜǘ ƘŜƪΦ WŜ ƘŀŘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ŦŀƴǘŀǎƛŜ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ 9ƴ ŘƛŜ ƘŀŘŘŜƴ 

ǿŜΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƴƛƪǎ ƘŀŘŘŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜō ƛƪ ŀƭƭŜ ƪƻǊǘŜōŀƴŜƴ 

Ǿŀƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻǇ ŞŞƴ ƴŀΦ ¢ƻŜƴ Ȋŀǘ ƛƪ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻŜƴ ōŀŀƭŘŜ 

ƛƪ ǿŜƭΦ  

9ƴ ƧŜ ƘŜōǘ ƻƻƪ ǾŜŜƭ {ǘƻƳǇǿƛƧƪŜǊǎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŀŀƴ ǿƛƴǎǘ ƻǇ ŘŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴΗ  

WŀΣ Řŀǘ ƪƭƻǇǘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ {Ƨŀŀƪ ƘŜō ƛƪ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ hƴǎ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ Ǿŀƴ ƎƻƪƪŜƴ ǿŜŘŘŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ǿƛƧ 

Řŀǘ ŘŜŘŜƴΣ ƪƻȊŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǝƻƪ ŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊΦ 

aŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ǿŜŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘΣ Řŀƴ ǎǝƧƎŜƴ ƧŜ ǿƛƴƪŀƴǎŜƴΦ 9ƴ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ 

ƎŜƭƛƧƪŜǊ ǎǇŜŜƭǾŜƭŘΦ hƻƪ ƘŜō ƧŜ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘƻǘŀƭƛǎŀǘƻǊ-ƻƳȊŜǘΣ ƻƳŘŀǘ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ǿŜŘŘŜƴΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ Řŀǘ ŘŜŘŜƴΦ ±ŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪƻǊǘŜōŀƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜŜƴ 

ǾƻƻǊ {ǘƻƳǇǿƛƧƪΦ  

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƛƴ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴΚ 

5ŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ YƻǊǘŜōŀŀƴ Ǿŀƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘ 

ǾƻƻǊ LƳƳŀǘŜǊƛŜŜƭ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ 

ƧŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9ƴ ƻƻƪ ƘŜō ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊ {Ƨŀŀƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ aŀǊƧƻƴ ƘŜǘ 

ƧǳōƛƭŜǳƳōƻŜƪ άмлл ƧŀŀǊ ƘŀǊŘŘǊŀǾŜǊƛƧ Ŝƴ ƪŜǊƳƛǎ ƛƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪέ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ōŜƭŜŜŦŘΦ IŜǘ ƛǎ Ƴƻƻƛ ƻƳ ƛŜǘǎ ƴŀ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ hƻƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǘƻŜƴ ƘŜǘ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ ǇŀŀǊŘ IǀǿƛƴƎǎ YǳƳǇŜƭ 

ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴΦ Lƴ нлмт ǿŜǊŘ ƛƪ ƴŀƳŜƴǎ bƻƻƛǘ DŜŘŀŎƘǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ YƻǊǘŜōŀŀƴōƻƴŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ƪƻǊǘŜōŀƴŜƴ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ  

9ƴ Ǝŀ ƧŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊΚ 

½ƻŀƭǎ ȊŜ ƛƴ bƛƧƳŜƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ά!ƭ Ƴƻǘ ƛƪ ƪǊǳǇŜέΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƴ ƛƪ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ōƛƧΦ 5Ŝ 

ƪŜǊƳƛǎ ƭƛƧƪǘ Ȋƻ ƎŜǿƻƻƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŀǧŜƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ 

ŘŀƎŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5Ŝ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ 

tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ  

¢ƘƻƳ [ǳƪ Ŝƴ WƻǎŞ Ǿŀƴ {ŀƴǘŜƴ 

CƻǘƻƎǊŀŀŦΥ IŜƭƳƛŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜƴōǳǊƎ  
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DǊƛƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ IŀŀƎƭŀƴŘŜƴ ƛǎ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ 
[ŜƛŘǎŎƘŜƴŘŀƳΣ ǎƛƴŘǎ ƪƻǊǘ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻǇ 
.ƻŜǊŘŜǊƛƧ !ƪƪŜǊƭǳǎǘΦ  
hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ DǊƛƭƭ aŀǎǘŜǊ WǳǊǊŜ ½ǿŀƎŜƳŀƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊ 
ǾŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƳŜǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎΦ 
 
±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜŦΥ  
!ƭ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ǇŀǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƻƻƛŜ 
ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŜŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊŀǎǎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ƴƻƻƛ 
ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ 
ȊŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ǘŜ ǾŜŜƭ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 
ƻǇǝƳŀƭŜ ƘŀƭŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǿƛƧ ƘŜƴ ƎǊŀŀƎ 
ōƛƧōǊŜƴƎŜƴ ǝƧŘŜƴ ƻƴȊŜ ōŀǎƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴȊŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘȅƭŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜƴǎŜƴ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŀƪǎ 
ƭŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ǎǘƻƻŦΦ  
 
/ŀǘŜǊƛƴƎ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜΥ  
²ƛƧ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘǳƛǎΦ ²ŀǘ ǿƛƧ ǾŜŜƭ 
ƭŜǾŜǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛǾŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ōŜƭŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƛƧ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ǳ 
Ŝƴ ǳǿ ƎŀǎǘŜƴ р ǘƻǘ ф ƎŀƴƎŜƴ ǾŜǊǎ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǎŜǊǾŜǊŜƴΦ ½ƻ ƘŜŜƊ 
ǳ ŜƭƪŜ ол ǘƻǘ пр ƳƛƴǳǘŜƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƎŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ƎŀǎǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ŀƭƭŜ ǊƻƳǇǎƭƻƳǇ ŜǊ ƻƳƘŜŜƴΦ hƴȊŜ ƳŜƴǳϥǎ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ŝƴ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀǊ ƻƴȊŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ 
ǳƴƛŜƪŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ŀƭ ƭƛǾŜ ōƛƧ ǳ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ϵонΣрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦ 
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!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ όрύΥ  

²ƛCƛΣ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƪǊƻƪŜǘ Ŝƴ ǿŜŘŘŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΥ !ƭƭŜǎ ǾǊŀŀƎǘ ǎǘǊƻƻƳ 
 
5Ŝ ƪƻǊǘŜōŀŀƴ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ /ŀƴŀŘŀΦ 5ŀǘ Ǝŀŀǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǿŀǊƳŜ ƪǊƻƪŜǘ Şƴ ƘŜǘ ƘŜƭŘŜǊŜ ƎŜƭǳƛŘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ !ŎƘǘŜǊ 
ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦΦ ²ŀƴǘ ƘŜǘ ƪŜǊƳƛǎǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ 
ƛƳƳŜǊǎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǿŜƛƭŀƴŘΦ !ŀŘ ±ŜǊōŜƛƧ ƛǎ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴΦ IƛƧ ƴŜŜƳǘ ƻƴǎ ƳŜŜ ƛƴ ǿŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ 
ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊŀΣ ǿƛŬΣ ƎŜƭǳƛŘ Şƴ ōŜŜƭŘǘŜŎƘƴƛŜƪΦ  
 
9ŜƴǘƧŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻƻǊ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴ 
ά!ƭƭŜǎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴΦ ²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ 
ŜǊ ŞŞƴ ŘƛŜ ȊƻΩƴ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ мнр ŀƳǇŝǊŜ ƭŜǾŜǊǘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛǎ ǾƻƻǊ ƴƻƻŘƎŜǾŀƭƭŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ±-ǎƴŀŀǊ 
ǎǘǳƪ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǎǘǳǊŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǊπ
ƳƛǎŀǧǊŀŎǝŜǎ ǊŜƎŜƭŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘƻƻƳΣ ǿƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŀƭƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ƪƻǊπ
ǘŜōŀŀƴΣ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘΣ ŘŜ ²ƛCƛ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦέ  
 
/ƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ DƻƭŘŜƴ 9ŀǊǊƛƴƎ ǊŜŘŘŜƴ 
9ƴ Řŀǘ ŘƛŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ ƳŜǊƪǘŜ !ŀŘ ǘƻŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ DƻƭŘŜƴ 9ŀǊǊƛƴƎ ƘŜǘ ƻǇŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘŜŜŘΦ IƛƧ ƪƻƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƭǎπ
ƴƻƎ ǊŜŘŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜ-ŀƎƎǊŜƎŀŀǘΦ ½ƻƛŜǘǎ ǾŜǊƎŜŜǘ ƧŜ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ tŀŀǊπ
ŘŜƴŘŀƎŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƳƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ άLƪ ōŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊŜƴǳǿŀŎƘǝƎ ǾŀƴΣ Řŀǘ ƪƻƳǘ ƻƳŘŀǘ 
ƛƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΦ !ƭǎ ƛƪ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ƘŜō ǳƛǘƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀƴ ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 
ǊǳǎǝƎŜ ƪŜǊƳƛǎΦ !ƭ ƳƻŜǘ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ƴƻƻŘƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƻƴǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǎŎƘŜŜƭǘ Řŀǘ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ŜǾŜƴŜπ
ƳŜƴǘŜƴ ƘŜō ƎŜŘŀŀƴΣ Řǳǎ ƛƪ ōŜƴ ǿŜƭ ǿŀǘ ƎŜǿŜƴŘΦ ²Ŝƭ Ȋƻǳ ƛƪ ƴƻƎ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
ƘǳƭǇ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Řǳǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦέ 
 
²ŜŘŘŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ōǳƛȊŜƴƴŜǘǿŜǊƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5ŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 
ƎŜƭǳƛŘΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀ ŘƻƻǊƘŜŜƴΦ DŜŜƴ ǇŀŀǊŘ Řŀǘ ŜǊ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŜŜƊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ 
Ŝƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴŘ ŘƛŜ ƭƛŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ǿƛƭ Řŀǘ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ōŀŀƴ ƭŀƴƎǎ ƎŀŀƴΦ hǇ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ƛƴ {ǘƻƳǇǿƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎΦ !ŀŘ ōǊŜƴƎǘ 
ƻƻƪ ŘŜ ƪƻǊǘŜōŀŀƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎΦ 5ǳǎ ǿŜŘŘŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻπ
ōƭŜŜƳΦ ά¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪǳƴ ƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƛŜŘŜǊŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŘŜ ǇƻƴȅǊŜƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƪƻǊǘŜōŀŀƴŘǊŀǾŜǊƛƧ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΦ 
²ƛƧ ƘƻǊŜƴ ǿŜƭ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƪƭǳƛǎǘŜǊŘ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƪƻŜǊǎΦέ 
 
¢ƘƻƳ [ǳƪ Ŝƴ WƻǎŞ Ǿŀƴ {ŀƴǘŜƴ  



- мл - 

 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ нлнп 

aŀŀƴŘŀƎ мр Ƨǳƭƛ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƭƛ  

hǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎΣ ƛŜŘŜǊŜ ŀǾƻƴŘ ǾŀƴŀŦ мфΦлл ǳǳǊ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜŜǎǧŜǊǊŜƛƴΗ 

½ƻƴŘŜǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ 
ƻǇōƻǳǿŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŜǊƳƛǎ ȊƛƧƴΦ hŦ ƧŜ ƴǳ 
ǘǿŜŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƴŘŜƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ƭƛƴƪŜǊƘŀƴŘŜƴ 
ƘŜōǘΣ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ 9ƭƪŜ ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ 
ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƻǇ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 

YƻƳ ƧŜ ƻƻƪΚ ²Ŝ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ƧǳƭƭƛŜ ǎǘŜǳƴΗ 
9ƭƪŜ ŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ 
Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǳƭǝŜƳŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŦŜŜǎǘ ǘƻŜ ǘŜ 
ǿŜǊƪŜƴΦ 

hƻƪ ŘƛƴǎŘŀƎ ƴŀ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜŜǊ ǎǇƛŎ 
Ŝƴ ǎǇŀƴ ƻǇ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ aŀǊǝƴ {ǇǊǳƛǘΦ 

±ǊƛƧŘŀƎ мф Ƨǳƭƛ 

YƭŀǾŜǊƧŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǊǳƳƳƛƪǳǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ - {ǘŀǊǘ моΦол ǳǳǊ 

IŜǘ ŦŜŜǎǘǿŜŜƪŜƴŘ Ǝŀŀǘ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŀǾŜǊƧŀǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5ŜȊŜ ǾƛƴŘǘ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜŜǎǧŜǊǊŜƛƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎƴŀǇŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊǳƳƳƛƪǳō-
ŎƻƳǇŜǝǝŜΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇǊƛƧǎΦ ²ƛƭ ƧŜ ƳŜŜŘƻŜƴΚ aŜƭŘ ƧŜ Řŀƴ ƻǇ 
ǝƧŘ ŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘΗ 

 

 

 

 

 

 



- мм - 

 

hǇǘƻŎƘǘ - {ǘŀǊǘ муΦол ǳǳǊ 

5Ŝ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ tŀŀǊŘŜƴŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻǇǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜ CŀƴŦŀǊŜ WǳƭƛŀƴŀΣ ǊǳƛǘŜǊǎ Ŝƴ 
ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǊƛƧǘǳƛƎŜƴΦ 

hǇǘƻŎƘǘ 

муΦлл ǳǳǊΥ ±ŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊǳƛǘŜǊǎ Ŝƴ ǊƛƧǘǳƛƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜǿŜƎ тсΣ  
ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢ǳǊƪŜƴōǳǊƎ 
муΦол ǳǳǊΥ ±ŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ƻǇǘƻŎƘǘ 
 

 

 

 

 

 
 

wƻǳǘŜΥ {ǘƻƳǇǿƛƧƪǎŜǿŜƎΣ 5ƻŎǘƻǊ Ǿŀƴ bƻƻǊǘǎǘǊŀŀǘΣ ŀŦǎƭŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ aŜŜǊƭŀŀƴΣ ŀŦǎƭŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
YƭŀǾŜǊōƭŀŘΣ Ǿƛŀ ½ǿŀƴŜōƭƻŜƳ Ŝƴ 5ƻǧŜǊōƭƻŜƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦŜŜǎǧŜǊǊŜƛƴΦ 5ŀŀǊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƭƻǇŜƴ ŘŜ 
ǇŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ŜǊŜǊƻƴŘŜΦ IŜǘ ŘŜŬƭŞ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- мн - 

 



- мо - 

 

wƛƴƎǎǘŜƪŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǇŀŀǊŘŜƴ ς {ǘŀǊǘ мфΦол ǳǳǊ 

мфΦлл ǳǳǊΥ tǳōƭƛŜƪ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ 
мфΦол ǳǳǊΥ {ǘŀǊǘ ǊƛƴƎǎǘŜƪŜƴ 
 
wƛƴƎǎǘŜƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝǎŎƘŜ ǘǊŀŘƛǝŜΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜƴƴŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀŀǊŘ Ȋƛǘ ŘŜ 
ōƛƧǊƛƧŘŜǊκǎǘŜƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴǎΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ 
DŜǎǘǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ 
ǇǳōƭƛŜƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜƪƻȊŜƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Wŀƴ DǊƻŜƴŜǿŜƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ 

bŀ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ōƛƧ ǘŜ ƪƭŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴŜƴ ƭƻǎ ǘŜ 
ƎƻƻƛŜƴΗ Wŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜŜƧŀȅǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƻƳƭƛƧǎǝƴƎΦ hƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿŜƴŘƛƎŜ 
ƳŜƴǎ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΗ 


